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Estimados Colegas:

La nueva formacion reglada para
Guias de Montana en sus diferentes
especialidades (Técnicos Deportivos en
Montana) ya se ha puesto en marcha.
Han sido las Escuelas Pias de Sarria (Bar-
celona), un centro de formacion recono-
cido por el estamento oficial competente
en Catalufia y bajo la direccion de nues-
tro compafiero Manel de la Matta (Guia
de Alta Montaia), los primeros en iniciar
esta nueva etapa de formacion. Pronto
seguirdn otras iniciativas en Catalufia y
en Aragdn, como 0s comentaremos mas
adelante.

La AEGM tiene un compromiso y un reto
en este perfodo inicial y en el futuro de
la formacion de Guias. Queremos estre-
char lazos de contacto con todas las
iniciativas oficialmente reconocidas, tanto
publicas como privadas, que vayan sur-
giendo desde sus mismos comienzos;
queremos colaborar con el profesorado
cuando se nos requiera y queremos
tratar de armonizar la formacion en
Espana de acorde con el Decreto para

que sea similar en cuanto a niveles téc-
nicos, disefos curriculares y esquemas.
Y todo ello con un objetivo principal:
consequir que la formacion se adecue
a los niveles de los paises de nuestro
entorno y de las asociaciones internacio-
nales [UIAGM y CEGAM por el momen-
to), para lo que la AEGM estara siempre
abierta a todas las lineas de colaboracién.
Pero esta labor no es solo de la Junta
Directiva; todos los asociados deberiamos
concienciarnos y recomendar a los jove-
nes con ganas de incorporarse en el
mercado laboral que acudan a los cursos
de formacion; e incluso ir mas lejos,
participar en la direccion y docencia de
€stos CUrsos para transmitir a esos jovenes
los conceptos profesionales que debe
regir en nuestra profesion. En este cami-
no nos encontramos la Junta Directiva
y esperamos conseguirlo con la colabo-
racion, de nuevo, de todos vosotros.
Hasta pronto.
Juan Carlos Gomez
Guia de Alta Montafia, Presidente
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FORMACION DE TECNICOS
DEPORTIVOS

Por Mariano Vallés
Guia Acompanante de Montafa

En el presente afo 2003 ha vuelto a
iniciarse el proceso de formacion de
Tecnicos Deportivos en Montana y Esca-
lada. Hasta la fecha, las ultimas forma-
ciones realizadas se consideraban dentro
del llamado «periodo transitorio», igual-
mente valido a la hora de emitir titula-
ciones que seran oportunamente con-
validadas u homologadas. A partir de
ahora los centros deben estar autorizados
por la administracion.

Actualmente son varios los centros
que estan desarrollando las ensefnanzas
en convocatorias realizadas conjunta-

mente con el De-
partamento de
Educacion de la
comunidad auto-
noma en que se
imparten.
taluna las Escuelas
Pias de Barcelona
es el centro que,
tras la realizacién
de las pruebas de
acceso el pasado otofio 2002, van a
finalizar en la primera quincena de Julio
2003 la primera promocion que habra
finalizado el primer nivel del Grado Medio
(blogues comun, complementario y es-
pecifico). Tan solo han de acabar el
periodo de practicas.

En Aragon, la Escuela de Montana
de Benasque contintia con el proceso
de formacion de técnicos deportivos
ya iniciado hace afos, pero adecuan-

dose a la actual situacion legislativa:
como centro autorizado por la admi-
nistracion educativa y en convocatoria
conjunta con €l Departamento de Edu-
cacion y Ciencia del Gobierno de
Aragon. Concretamente el Blogue Co-
mun y complementario va a desarro-
llarse en el Instituto de Ensefnanza
Secundaria de Graus. El Especifico en
Benasque. Las practicas seran coordi-
nadas entre los dos centros.

Formacion en Aragon
En el mes de septiembre (18, 19 y

20 de septiembre) se celebraran nueva-

mente pruebas de acceso en Benasque.

Seran para el primer nivel del Grado

Medio. Las inscripciones se realizaran

del I al 10 de Septiembre en el Instituto

de Ensenanza Secundaria «Baltasar

Gracian» de Graus (Huesca).

Las fechas de los cursos previstos son:
Blogue comun y complementario
Primer curso: del 27 de octubre al 21

de noviembre.

Segundo curso: del 24 de noviembre
al 19 de diciembre

Tercer curso: del 12 de enero al 6 de
febrero.

Bloque especifico

Primer curso: del 29 de noviembre al
19 de diciembre.

Segundo curso: del 1 al 21 de marzo.

Tercer curso: del 12 de abril al 5 de
mayo.

Para mds informacion:

Escuela de Montana de Benasque
Tel. 974 552 019-Fax 974 552 145
C/ Campalet, s/n
22440 Benasque (Huesca)

Correo electronico:

infoemb@fam.es
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Formacion en Cataluna

En el mes de octubre de 2003 (del
| al 5), se realizaran nuevamente prue-
bas de acceso al primer nivel y del
segundo nivel en las especialidades
de Media Montafa y Barrancos. Las
fechas de inscripcion seran del 8 al 17
de Septiembre. Estas pruebas se con-
vocan conjuntamente entre el Depar-
tamento de Ensefianza de la Generali-
tat y entre los centros catalanes que
actualmente estan desarrollando for-
macion: Esculas Plas de Barcelona y la
Escuela de Técnicos Deportivos del
Valle de Aran. Tambien colabora la
E.C.E.M. [Escuela Catalana de Deportes
de Montafa).

Para mas informacion:
Escola Pia
Centre de Formacio
de Tecnics Esportius

Immaculada, 25-35

08017 Barcelona

Tel. 932 120908 -Fax 932 112704

http://www.epsarria.es/

Correo electronico:

infoeps@epsarria.es

Escola de Tecnics Esportius

Val D'Aran
Ctra. Vielha, s/n - «Aubeérja era Garonar
Tel. 973 644 595 - Fax 973 644588
25598 Salardu (Naut Aran)
Correo electronico:

informacion@eteva.org

Web: www.eteva.org

Escola Catalana d Esports

de Muntanya
Ctra. de la Pobla de Segur, s/n
25520 El Pont de Suert (Lleida)
Tel. 902 275 285 -Fax 973 690 831
http://www. muntanya-ecem.com
Correo electrénico:

ecem@wanadoo.es

VISITA
AL CENTRO DE FORMACION
DE LA ESCUELA CATALANA
DE DEPORTES DE MONTANA

A comienzos del verano 2003, res-
ponsables de las Comisiones Técnicas
de Guias de Alta Montafa y de la de
Guias Acompanantes de Montana visita-
ron el centro de formacion que esta
fundacion privada tiene en Pont de Suert.
Mantuvieron una entrevista con los di-
rectores de la misma, y miembros de la
AEGM, Conrad Lépez y Xavier Metal.

Actualmente, el centro, gue cuenta
con diversas instalaciones (administra-
cion, aulas, rocodromo...) desarrolla
diversas actividades de formacion, parti-
cipando activamente en el desarrollo de
los bloques especificos de Técnicos De-
portivos en Montafia y Escalada que se
estan desarrollando en Catalufia.

Facilitamos la direccion y forma de
contacto con ellos en el articulo referente
a la formacion de Tecnicos Deportivos
de Montana y Escalada, de este mismo
Boletin de la AEGM.

ENCUENTRO
CON LOS PARTICIPANTES
Y RESPONSABLES DEL CURSO
DE FORMACION
DE TECNICOS DEPORTIVOS
DE LAS ESCUELAS PIAS

El pasado 3 de julio de 2003, el pre-
sidente de la AEGM y miembros de las
Comisiones Tecnicas de Guias Acompa-
Aantes de Montana y Guias de Alta Mon-
tana, se desplazaron al refugio del Ger-
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dar, en el Puerto de la Bonaigua [Alt
Aneu-Pallars Sobira, en el Pirineo de
Lérida). En dicho refugio tuvo lugar la
comida de clausura del curso de bloque
especifico (primer nivel del primer grado
de T.D. en Montaha y Escalada) que
estan desarrollando las Escuelas Pias de

e

Barcelona. Tuvimos la oportunidad de
mantener un cologuio con la veintena
de participantes en el mismo, a los que
se les informo sobre la Asociacion Espa-
fiola de Guias de Montafa. Posterior-
mente se mantuvo una reunion informa-
tiva con los responsables del curso
(Manel de la Matta, miembro de la
AEGM, y Jordi Esgleas, jefe de estudios
del Centro|. Alguno de los profesares de
este bloque especifico, Oscar Cadiach,
también es miembro de la AEGM. En
dicha reunion también participd la Escola
Catalana d'Esports de Muntanya y se
nos inform¢ del desarrollo conjunto de
pruebas de acceso el proximo otorio.
En este mismo Boletin ofrecemos infor-
macion al respecto.

ENTREVISTA
CON EL PRESIDENTE
DE LA FEDERACION ARAGONESA
DE MONTANA

El pasado 14 de mayo de 2003, el
presidente de la AEGM, Juan Carlos
Gomez y miembros de las Comisiones
Técnicas de Guias de Alta Montafia,
Javier Garrido, y de Guias Acomparian-
tes de Montana, Mariano Vallés, man-
tuvieron una reunion en la sede de la
Federacion Aragonesa de Montaria en
Zaragoza con Luis Masgrau, presidente
de la misma. El objetivo de dicha re-
unién era mantener un contacto para
hablar de la inminente continuacion
de las formaciones de Técnicos Depor-
tivos en Benasque. Luis Masgrau fue
informado del interés de nuestra aso-
ciacién acerca de que las formaciones
de guias se realicen de acuerdo con las
plataformas comunitarias para la forma-
cion de guias, de las que nuestra aso-
ciacién es firmante junto con otras aso-
ciaciones profesionales europeas. Este
aspecto, totalmente complementario
con las formaciones de técnicos depor-
tivos, tiene gran importancia de cara al
posterior reconacimiento de [os nuevos
titulados por las asociaciones profesio-
nales de otros paises. Debido al interes
mutuo de gue estas formaciones se
desarrollen en las mejores condiciones
posibles, nos hemos emplazado a man-
tener un contacto continuo para poder
asi intercambiar informaciones. Se nos
comunico que era inminente la firma
de un convenio de colaboracion entre
la FAM. y el Gabierno de Aragén (De-
partamento de Educacion y Ciencia),
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para la imparticién de las formaciones
de técnicos deportivas en Benasque.
Con posterioridad a esta reunion hemos
tenido también conocimiento del con-
venio de colaboracion firmado entre la
FAM. y la Diputacion Provincial de
Huesca por el cual esta institucion os-
cense aporta una ayuda para la impar-
ficion de estas ensenanzas.

SEGUROS RC
SUBCOMISION ACCIDENTES ALPINOS
MANUALES AEGM

Reciclajes Internos AEGM

No olvidemos gue, aparte del reciclaje
organizado esta primavera, vamos a
organizar para este otofio un reciclaje
importante y de gran calidad:

GPS, ordenador y trabajo de Guia
de Montana. El profesorado serén dos
Guias de Alta Montana del sindicato
frances, conocedores al 100% de nuestra
profesion y de gran calidad pedagogica.

El programa sera al final de cuatro
dias y se hara en la Escuela de Montana
de Benasque a finales de noviembre.

Os animamos a todo a inscribiros ya
que se trata de un gran curso, donde
podremos aprender mucho y estar al
mas alto nivel en esta materia.

También organizaremos para enero
de 2004 el curso de Técnica de Esqui
para Guias de Alta Montafa, del 11
al 16 de enero en Candanchu, dirigido
posiblemente por nuestro companero
Leo Sansebastian u otro guia experto
en formacion de docentes de esqui.

~ de cincuenta. Rogamos hagdis el esfuer-

Manuales Técni-
cos AEGM
Simplemente infor-
maros de que tenemos
en la AEGMN a disposi-
cion de los Asociados va-
rios manuales técnicos:
— Conduccion de clientes
en vias ferratas
— Guia para la apreciacion
del peligro de avalancha
— Conduccion de clientes en
descenso de Barrancos
—Expedicio-
nes profe-
sionales a
grandes al-
turas
Los que
querais po-
deis solicitarlos
ala Secretaria de
la AEGM y se os
enviara, cobrando
tan sélo los gastos
de fotocopiado y envio.

ESTUDIO RATIO CLIENTES /GUIA
Por Koldo Aldatz
Guia de Alta Montana

Ya se 0s envid por correo a todos
esta encuesta para que aportarais ejem-
plos de ratios en diferentes terrenos.
Hemos recibido ya unas quince pero,
para que sirva, necesitamos tener mas

Z0 de enviarlas, para este otorio pader
enviaros los resultados y que nos vayan
sirviendo de autoregulacion.

jTenemos que empezar a funcionar
como un colegio profesional;
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COMISION TECNICA GUIAS DE ALTA MONTANA

RESUMEN
ASAMBLEA GENERAL UIAGM
DAVOS

ASAMBLEA GENERAL
DE PRIMAVERA DE LA UIAGM
MURREN 09-05-2003

Se inicia la reunion a las 9,00 horas
en el restaurante de «Gipfel» Schilthorn,
en Murren, Suiza.

Acuden: Alemania, Francia, Suiza,
Italia, Tirol del Sur, Aosta, Gran Bretana,
Espana, Eslovenia, Eslovakia, Polonia,
USA, Canada, Austria, Japon.

Faltan: Suecia, Noruega, Nueva Ze-
landa, Peru.

Se inicia la reunion con un minuto
de silencio por los muertos en accidente
de montana, propuesto por Peter Geyer,

presidente de la UIAGM.

Se nombra censor de votaciones a
Javier Garrido, representante de Esparia,
por parte del secretario, Armin Oehrli,
de Suiza.

El presidente Peter Geyer, en su infor-
me, da especial importancia a analizar
las condiciones de acceso y permanencia
en la UIAGM. Se quiere ordenar la Plata-
forma UIAGM y cumplirla con rectitud.
En un punto mds adelante se analizara
la propuesta presentada.

El secretario y tesorero, Armin Oehrl,
explica que la situacion de tesoreria es
buena, aunque ya no se tienen los
«sponsores». que se tenian hasta ahora.

El Presidente de la CT, el alemén Sepp
Glockner, explica lo realizado la semana
anterior en el curso de formacion de
Aspirante a Guia de Italia, en esqui de

montafa. Habia siete candidatos y han
aprobado seis. Han estado representan-
tes de trece paises de la UIAGM. Se
pretende que estas visitas sirvan para
armonizar el nivel y contenido de los
cursos para la formacion de los Guias
de Alta Montana de la UIAGM.

Observaciones de paises candidatos

Francia con Bolivia: Todo bien en
Bolivia, excepto el esqui.

Italia con Grecia: Ham sido las prime-
ras pruebas de acceso en Grecia. Ningun
candidato ha pasado.

Italia con Argentina: el proceso estd
acelerandose y va bastante bien. Hay
cuatro guias argentinos que han estado
en varios cursos en ltalia y que van a
iniciar una formacion aili.

Canada con Chile: Todavia no se ha
podido avanzar mucho con Chile, pero
se seqguira trabajando.

Subcomisiones

Canones: No ha habido trabajo en
invierno y se disculpa su presidente Peter
Kimming, que no ha podido acudir a
la reunion.

Expediciones profesionales
a grandes alturas

Se disculpa también su presidente,
Steve Bell, y se habla acerca del curso
de expediciones profesionales de Cha-
monix en junio. Quedan plazas y estaria

" bien ir guias de diferentes paises.

Accidentes alpinos
Todavia no se tiene un formulario
comun para informar acerca de los ac-

cidentes. Claude Rey dice que puede
enviar el que tienen en Francia por si
puede servir de algo.

En Tirol del sur han muerto dos guias
en cascada de hielo pero en entrena-
miento suyo. También un cliente en
cascada de hielo, al guia no le paso
nada.

En Alemania, ha muerto un guia por
avalancha en Chamonix.

En Suiza, Espafna y Eslovenia no ha
habido accidentes.

En Polonia, por una avalancha, han
muerto siete alumnos y un profesor, pero
no habia guia implicado en el grupo.

En Francia ha habido tres muertos
en el Valle Blanco (clientes) y un guia
muerto por avalancha en el Kazahkstan.

En Canada ha habido tres acciden-
tes. Solo en uno estaba implicado un
guia en heliesqui, donde un cliente ha
muerto.

Directivas sobre la calidad
de miembro en la UIAGM

Se hace especial hincapié en este
aspecto. Se lee un texto preparado por
Peter Geyer que os adjuntamos. Se vota
lo relativo a las condiciones para ser
candidato y se aprueba por unanimidad.

Esqui o no esqui

Tras dos anos de hablar del tema,
Peter propone un texto que os adjunta-
mos que se vota y se aprueba por 52
votos a favor, nueve en contra y tres
abstenciones.

Basicamente se dice que en paises
donde no haya infraestructuras de esqui
y cuando se cumplan las demas condi-
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ciones para ser candidato, se podra
admitir con una credencial que pondrd
«NOSKI». Recibiran sin embargo forma-
cién en nieve y avalanchas y movimiento
en montana invernal con otro medio
[raquetas por ejemplo).

Internationaler
Polizeibergftihrerverband
como candidato

Presenta su candidatura a entrar en
la UIAGM la Asaciacion Internacional
de Policias Guias de montania. Vienen
de Alemania, Austria y Suiza y son los
que se encargan no del rescate, sino
de los atestados por accidentes, des-
apariciones, etc.

No hay buen ambiente a que entren,
ya gue no estd clara su finalidad dentro
de la UIAGM, que es una asociacion de

paises, de profesionales Gulas de Alta
Montana, pero se habla de tener cola-
boracion con ellos.

Se habla de las proximas asambleas
generales asi como campeonatos de
esqui y escalada.

Se cierra la sesion a las 16,30 horas.

MONT BLANC
DIPUTADOS EUROPEOS

Durante los dias 14 a 16 de septiembre
se desarmollara una ascension al Mont Blanc
con euradiputados. Guias de todos los
paises alpinos y Esparia estaran all presentes
para ensefarles las técnicas y el medio y
acercarles nuestra problematica a estos
paliticos que mucho pueden hacer por
nosotros en el seno del parlamento europeo.

COMISION TECNICA GUIAS DE ALTA MON

Por Espana y la AEGM, el represen-
tante serd Jordi Tossas, Gufa de Alta
Montana, conocedor de los Alpes y de
los guias alpinos.

Esperamos que el programa se desa-
rrolle con normalidad y que Jordi nos
prepare un buen informe para el proxima
nUmero.

SUBCOMISION
DE ACCIDENTES ALPINOS

Hemos creado en nuestra asocia-
cion la subcomision de accidentes al-
pinos. El responsable serd Conrad L6-
pez, Guia de Alta Montafia UIAGM y
profesor en activo en la formacion de
Gulas. Conrad esta en estos momentos
trabajando en el documento que sirva

de base para elaborar los informes
para los accidentes donde haya guia
implicades, baséndose en el documen-
to frances.

Cuando este listo se os enviara en
circular informativa para gue lo poda-
mos comenzar a usar.

SOLICITUD EQUIVALENCIA
GUIA DE ALTA MONTANA
FRANCES

Tras haber enviado la documentacion
ya lo han solicitado quince comparieros.
Segun van llegando nuevas solicitudes
se irdn enviando a la ENSA para su tra-
mitacion.

Esperamos en breve recibir las prime-
ras equivalencias y enviaroslas.




y socorro) en el puente de Escalona.
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COMISION TECNICA DE BARRANCOS

Martes 10/06/03. Puesta en prac-
tica de las diferentes técnicas en los
carfiones de la zona: cafion Lugar (verti-
cal] y garganta de Escuain (acuatico).
Por la tarde abordamos diferentes temas:
accidentes, socorro, estructuras de tra-
bajo, etc.

Miércoles 11/06/03. Sintesis de
revision de ciertas técnicas particulares
(rapeles guiados, descenso del Ultimo)
en el cafién del Furco. Resumen del
reciclaje.

Este reciclaje se ha desarrollado prin-
cipalmente sobre el terreno. Los partici-
pantes demandaban esto. Algunos te-
nian una gran experiencia profesional y
otros no. Habia guias UIAGM y otros de
Barrancos. Esto ha favorecido los inter-
cambios. El cafion era el tema principal,
pero se ha hablado de muchos otros
temas (ética, organizacion de la profe-
sién, reconocimiento y defensa).

Los esparfioles, para tener mds repre-
sentatividad, se han reagrupado bajo la
forma de una asociacion que reagrupa
a los Guias de Alta Montana, los de
Barrancos y los Acompafantes. En estos
momentos cada autonomia desea su
centro de formacion. .. el Estado es inexis-
tente para la regulacion de la profesion
(ES SU OPINION NO EXACTA, LA IDEA
QUE SE HA HECHO); hay personas que
trabajan sin ningun titulo. Los titulados
desearian ver el final del tinel para que
su titulo valga para el reconocimiento
de la profesion.

Agradezco a Pablo de la Varga {Coor-
dinador de la Comision de descenso
de Barrancos de la AEGM| por su exce-
lente coordinacion y a Benito Pérez (for-
mador en la Escuela de Benasque y

miembro de la Comisién de Descenso
de Barrancos de la AEGM) por su cola-
boracion. Gracia a todos los participantes
por su paciencia con mis «problemas»
de lenguaje.

GRACIAS DE NUEVO A TI,
JEAN MARC

Jean Marc Pic es un Guia de Alta
Montafa francés con un nivel técnico y
pedagagico sensacional en materia de
descenso de barrancos. Fue profesor
del curso para la formacién de Guias de
Barrancos para Guias de Alta Montaia,
colabord en el reciclaje UIAGM a los
ultimos titulados Guias de Alta Montaria
y ha dirigido este curso. Habla muy bien
el castellano y conoce nuestro pais,
gente, guias y nuestra problematica y
le gusta estar con nosotros. Contaremos
con €l en sucesivas ocasiones.
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G GESNCE R A L

TEORIA DE LA GESTION
DEL RIESGO
Peter Geyer
Presidente de la UIAGM

GESTION DEL RIESGO
PARA GUIAS DE ALTA MONTANA

PENSAMIENTOS Y BASES
PARA UNA EFECTIVA GESTION
DEL RIESGO
Peter Geyer
Presidente de la UAGM

Queridos colegas:

L2 gestion del riesgo e tan vieja como la
misma profesion de guia de montafa, sola-
mente que antes no se hablaba tanto de ella;
se hablaba més de la sequridad de nuestros
clientes y de ocupamos de ella y todo lo que
dentro de este concepto hay.

Pero nosotros estamos aqul hoy, y nuestra
socedad ha cambiado, asf como nuestra pro-
fesién ha evolucionado y debemos, a cerca
de nuestra profesion y ocupacion, pensar y
reflexionar y, sobre todo, detrds de las preguntzs
estar para permanecer bien preparados.

En esta conferencia no os doy detalles
técnicos 0 maniobras de conduccion de
clientes sino que hablo de la «seguridad
interiory, las reflexiones y bases para la con-
vivencia con el riesgo.

Quiero comenzar diciendo quie yo soy Guia
de Alta Montaria y que me he puesto como
regla mis pensamientos y experiencia como
quia para fransmitirio lo més claramente posicle
a los guias. Sequro que un psicdlogo habria
escrito todo esto de otra manera.

Al que trabaja como gula querria yo trans-
mitirle tres factares elementales. Muchas deci-
siones y respuestas llegan a ser més faciles si
miramos a raves de estos factores. El guia hard
muy bien si se pregunta a menudo sobre qué
Se basa su plan y su ruta.

Guiar deberia significar wsuerter. La suerte
entendida como un conjunto entre  itinerario
y €l grupo al que guiamos.

Guiar significa también «riesgos; por ello,
el que guia y el que es guiado deben saber
gue no hay actividad en montafia que no
tenga un riesgo.

La ética es un factor que hoy en dia no se
da a veces demasiado en nuestra sociedad, y
guiando en montaria debemos tener en cuenta
que a veces tenemos el pensamiento: «debe
ser hecho todo aquello que se muestra como
factible...», pero esto no debe ser asl si no se
plantea bien y dentro del contexto de la gestion
del riesgo.

Guiando en montana nos encontramas
con dos factores de gran importanda: la gestion
de la experiencia y la gestion del riesgo. Ambas
estardn en cada decision y siempre se daran
juntas en la decision final.

El guia debe ser claro con sus clientes
explicando que se encuentra en un campo
en donde [a seguridad y el riesgo conviven;
por ello, el guia sabe que en muchos mo-
mentos, casi Siempre, tratard de dar el maxi-
mo de seguridad al cliente, pero que tam-
bign esta valorando si tomar decisiones mds
0 menos arriesgadas y que debe transmitir
al grupo que una seguridad absoluta no
podra dar. Esto es un gran problema para
la mente de un guia, pero si no sabe mo-
Verse en este entorno, quiere decir que no
puede ser un guia.
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Meta de la gestion del riesgo Depende:
Lameta es deray féci de defini: ¢l iesgo — Dl peligro del objeivo,
existente en nuestro medioy en nuesta activi- -~ — De las deficiendias o faltas de informacion.
dad profesional debe ser a través de un pla - De ladistandia y la altura.

neamiento profundo y de adaptacion a la
situadion reducido a un nivel aceptablen.

Qué significa el concepto riesgo
«\W/ie sicher is sicher»
(cuanto de seguro es seguro)

Cada gufa conoce la pregunta que se le
ha planteado mads de cien veces: «jes seguro
0 peligroso?. Esta pregunta planteada asf no
tiene sentidoy no se puede contestar Debemos
cambiaria a «;Cuanto de Seguro es segquro?s.

Por ello, debemos definir con claridad los
conceptos de riesgo y sequridad y explicario
en todo momento a nuestros clientes.

Riesgo basico - Reduccion
Riesgo residual

(Cada actividad tiene méas 0 menos deriesgo
pasico.

— De los dlientes, de la base del grupo de
clientes.

Reduccion del riesgo basico
Se reduce a traves de:
~ Una autocritica constante de nuestro rabajo
Y planes.
— Del conocimiento que tengamos del riesgo.
~ De un planteamiento detallado.
— De la redlista situacion de las condiiciones del
terreno.
— Del estilo de conducdon.
— De una condicion defensiva preparada.
- Del agotamiento de todas las técnicas y
tcticas de conduccion.

Lo que nos queda después es el mayor o
menor RIESGO RESIDUAL

— Delos cambios delas condiciones.
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— Del tiempo (meteorologia).

~ Del equipamiento (roturas ¢ pérdidas).

~ De las lagunas informativas recibidas o no
recibidas.

— De los errores humanos.

~ De acontecimientos fortuitos.

Tratando con el concepto seguridad

Nosotros, los quias de alta montaria hemos
vivido durante afos con la frase «quia es
seguridach. Se puede entender mal aunque
no sea del todo falso. Puede ser incluso un
argumento contra NOSotros en caso de acck
dente (lo ha sido ya muchas veces).

Nosotros debemos saber que el término
sequridad es algo intrinseco a nuestra profesion
Yy que no debemos publicitar o usar como
argumento de marketing: esta alli de por si.

El argumento que si debemos utizar es «a
expenienaa con e guiay; «el guia de alta montaria,
tu compariero para las experiencias fuertes».

La gestion del riesgo
como una tarea de grupo

Un grupo de personas en la montafia es
como una «comunidad en peligro» o una
«comunidad en riesgor en el camino. En esta
comunidad el guia toma la parte principal y el
liderato en esta gestion def riesgo; pero debe
delegar y conseguir que todos tomen parte
de conciendia en esta gestion del riego con-
venciéndoles de que depende de todos la
reduccion del riesgo.

Conocimiento del riesgo
en vez de pensar en la seguridad

Pensamientos de seqguridad son:

~ Tengo todo controlado.

— Tengo gran experiencia.

— Soy el experto.

— Conmigo no pasa nada.

— Tengo el mejor equipamiento.

Para los que piensan asi solo existe la dico-
tomia: seguro o peligroso; pero estos pensa-
mientos pueden provocar accidentes.

Los pensamientos de seguridad son una
lusion para aquellos que nada puede cambiar
una vez programado.

Los que desarrollan pensamientos de co-
nocimientos def riesgo piensan:

— Nunca se puede saber.

~ Las condiciones son engariosas.

- Yo, como experto, me puedo equivocar;

— Lamateria es demasiado compleja.

~ Laley de Murphy.

Para los que piensan asf hay mds o menos
riesgo, y por ello pueden disminuirlo mejor.

Como pensamiento de nuevo os propan-
go: «No corréis defrés de la absoluta sequridad,
sino aprended a tratar con el riesgon.

Del maximo al éptimo

Queé es el maximo y con qué se debe
medir:

— El movimiento estd en la frontera (en el
limite).

— No se pueden tolerar mas fallos.

- Mas riesgo.

~ Significa estrés para el guia y el grupo.

— No se pueden continuar mucho rato,

Raramente el meximo s el ¢ptimo.

(Como aparenta el optimo y qué puede ser
esperado:

— Bastante flexibilidad y reservas.

~ Elriesgo es aceptable.

— El balance esta entre el 50 y el 80 por
diento.

- Las mayores posibilidades de obtener
experiencias.

— Armonia para el cuerpo i el alma entre
el guia y los participantes.

— Latension ideal.

El optimo es también una respuesta a la
pregunta: «debe ser hecho realmente todo
lo que parece que se puede hacer?”

El mago de Ia zona gris

Muchas veces el guia es visto como el mago
de la zona gris, alguien que puede controlar
el riesgo. Esta imagen del guia es facil de res-
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quebrajarse y no debe ser Litiizada. El Guia debe
estar siempre atento a la gestion del riesgo y no
creerse este mago de la zona gris.

Las tomas de decisiones

Es sin duda en la toma de decisiones cuando
€l quia tiene més problemeas y més dificultades.
En esta toma de decisiones no debe haber
nunca una toma de decision politica, como si
estuviera en el orden del dia. Al fingl, la dedision
essiono, y sisl, entonces, como.

Casi bajo cada dedision estzn los siguientes
factores:

— La presion de la toma de decisiones (la
decision debe ser tomada).

— La presion del tiempo (la decision debe
ser tomada en poco tiempo).

~ Los deseos y creencias de los clientes y
el grupo.

- Lafalta de informaciones para el diag-
nostico.

Esto &5 lo habitual en una toma de decisio-
nes en nuestro rabajo. Si un quia no lo acepta
¥ o puede tomar las decisiones, debe cambiar
pronto de trabajo.

Algunos factores negativos deben conocerse
ya que pueden crear un estrés adicional al
guia:

~ EI sentimiento de haber preparado las
€osas no demasiado bien.

- Laimagen del guia mago sobre nuestros
clientes.

~ Una excesiva guardia frente al riesgo por
el guia o el grupo.

- Una excesiva expectacion de los dlientes.

Una llamada de atencion a la presion del
grupo que puede ser negativa para la toma
de decisiones del Guia.

Diferentes ambitos de encontrar
la decision
1. Transparente y poco critico ambito.
Aqui se usan las reglas:
~ Una alta cualidad y seguridad en enconr
trar |a decision.

— Una amplia flexibilidad en localizar Ia
decision.

El riesgo calculado es bajo y permite varias
tomas de decisiones.

2. Latente y dmbito artico.

Nas encontrames en la zona gris; nos fatan
informaciones y tenemos poco tiempo. Se
necesitan decisiones de calidad:
~ Estrategias entrenadas.
~ Standares de maniobras efectivos y eficaces.

S6lo pademos tomar una decision adecua-
da.

Ambos dmbitos no tienen unas normas
fijas para la toma de decisiones sino que vienen
yfiuyen desde cada uno. La calidad de nuestras
decisiones viene dada por la realidad de la
situacion y por nuestro propio Know-how.

El uia de alta montafia puede influir en
la calidad de sus decisiones a través de:

- Sus conocimientos aprendidos.

- Sus experiencias vividas.

— Sus intuiciones y sentimientos.

Y mediante:

~ El planeamiento previo v la puesta en
escena del escenario a venir

— Elransportar y llevar los equipamientos
adecuados.
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— Alimentarse de standares de trabajo
efectivos.

Confianza es Ia base de una buena toma
de decisiones.

Uno mismo a traves de :

- Una buena competencia profesional.

- Mejor informacion.

— Buena preparacion.

Con los clientes a traves de:

- Autoridad a través de la personalidad.

— Estilo cooperativo de conduccién.

- Comunicacién.

- Transparencia.

Experiencia, sentimiento
e intuicion

He hablado sobretodo de experiencia,
pero debemos tener en cuenta también
nuestra intuicion y nuestro sentimiento; nues-
tra «voz del estomago» debe también ser
escuchada en estos momentos de toma de
decisiones.

Instrumentos para tratar
con el riesgo

El gula de alta montaria tiene para tratar
con el riesgo algunos instrumentos en la mano:
1. Planeary preparar:
— Informarse uno mismo.
- Equipamiento adecuado. (\
~ Planificar las situaciones en reserva.
2. Estilo de guigje.
~ Autoridad y personalidad.
~ Estilo de conduccion cooperativo.
- Consecuente pero flexible,
3. Comunicacion.
~ Adaraciones a grupo sobre riesgos v peligros.
— La sequridad que podemos darle al grupo.
— Preparar las decisiones.
4. Preparar las condiciones del grupo:

A s X
- Informaciones sobre las condiciones del

grupo.
— Prepararse para las presiones.
— Sensibilizar acerca del conocimiento del
riesgo.

5. Uever aefecto:
— Agotar las técnicas de conduccion y tdicas.
- Aplicarlas consecuentemente.
— Decisiones defensivas pero «ventan ofersiva.
S6lo espero yo haberos traspasado unas
ideas que debemos tratar de meditar y
aplica; espero tambien encontrarme Guias
UIAGM de todo el mundo que, mirando
hacia atrés, digan «so etwas mache ich als
Fuhrer nicht» (esto no lo hago yo como
qulal, en referencia a las antiguas ideas
acerca de la sequridad y el guia mago.

Peter Geyer
VBV Bergftihrer
Prasident VBV

Traduccion: Javier Garrido Velasco
Guia de Alta Montaria UIAGM
Coordinador CT AEGM
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